| ISTITUTO PERLO STUDIO
| £ LA PREVENZIONE ONCOLOGICA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
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Oggetto: Bilancio Preventivo Economico Annuale 2011 e Bilancio Pluriennale 2011-2013 dell'stituto per lo studio
e la prevenzione oncologica

Struttura Proponente Contabilita e Controllo di Gestione

Proposta

n Responsabile del procedimento @%%

J

gé Coordinatore Amministrativo Giorgio Nencioni

IMMED]ATA(NTE ESEGUIBILE D

Importo di spesa:

Conto Economico n.

19 pic. 2010
15 DIC. 2010

Eseguibile a norma di Legge dal

Pubblicato a norma di Legge il

Inviato al Collegio Sindacale il 20 DIC. 2010

L'anno £/, il glomo A S del mese di De mitng
l sottoscritto Prof. Gianni Amunni , nella sua qualita di

DIRETTORE GENERALE

di questo Istituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica , con sede in Via Cosimo Il Vecehio 2 - 50139 Firenze, in forza del
Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 233 de! 13/12/2010.
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Visti:
-1l D. Lgs.vo 30/12/1992 n. 502 e sue successive modifiche ed integrazioni e fa L. R. Toscana n. 40 de! 24/02/2005 di
disciplina del Servizio Sanitario Regionale e successive modificazioni ed integrazioni;

_la LRT 4 febbraio 2008, n. 3 recante * Istituzione e organizzazione dellistituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica
{ISPO) Gestione fiquidatoria del Centro per lo Studio e la Prevenzione Oncologica ™,

Dato atto che in forza della Legge RT 4 febbraio 2008, n. 3 l'stituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica (ISPO) & Ente del
Servizio Sanitario Regionale, dotato di personalita giuridica pubblica e di autonomia organizzativa, amministrativa e contabile e
subentra nelle attivita esercitate dal disciolto CSPO a far data dal 1 Luglio 2008;

Vista |a delibera del Direttore Generale n° 5 del 14.07.2008 con la quale & stato approvato il regolamento dell'lspo;

Vista la LR.T. n. 40 del 24/2/2005 che dispone, all'art, 120, l'adozione del Bilancio Pluriennale e, alfart. 121, l'adozione del
Bilancio preventivo economico annuale da parte de! Direttore Generale;

Preso atto della circolare della Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale, Settore Finanzia,
Contabilita e Controllo, Prot. N. AOOGRT/289202/G.50.40.10 del 11/11/2010 con oggetio Linee Guida per la predisposizione del
Bilancio di Previsione 2011;

Preso atto inoltre della circolare delia Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale, Seltore
Finanzia, Contabilita & Controllo, Prot. N. AOOGRT/312414/G.50.40.10 del 06/12/2010 avente ad oggetto Bilancio di Previsione
2011 nella quale si comunicava fa necessita di spostare la data di adozione del bilancio 2011 al 15/12/2010 visto che le riuniont
preparatorie tra le Aziende e la Regione Toscana avevano richiesto tempi non allineali rispetto alla scadenza di legge;

Considerato che nel corso degli incontri con la Direzione Generale e FAssessorato del Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale
sono state analizzate le possibili proiezioni di contenimento della spesa derivanti dalle disposizione contenute nelfa proposta di
legge finanziaria regionale approvata dalla Giunta Regionale in data 28.10.2010 nonché le possibili azioni di rientro dellstituto
stanti le attuali condizioni di previsione dei ricavi;

Visti gli schemi:

del Bilancio Pluriennale 2011-2013 (Allegato A);

de! Piano degli Investimenti pluriennale 2011-2013 {Allegato B};

del Bilancio Preventivo Economico Annuale per Fanno 2011 (Allegato C ),
del Budget Generale Aziendale per I'anno 2011 (Allegato D);

del Prospetto di previsione dei flussi di cassa per anno 2011 (Allegato E);

.« & © 6 &

redatli secondo le direttive regionali e corredati defla Nota illustrativa det Direttore Generale (Allegato F), tutti allegati al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale;
Acquisito il visto di conformita giuridico amministrativa del Coordinamento Amministrativo;

Con il parere favorevole del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa:
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1. l'adozione:
- del Bilancio Piuriennale di previsione per il triennio 2011 - 2013 (Allegato A);
del Piano degli Investimenti pluriennale 2011 — 2013 (Allegato B);
del Bilancio Preventivo Fconomico annuale per Fesercizio 2011 (Allegato C);
- del Budget Generale Aziendale per l'esercizio 2011 {Allegato D;
- del Prospetto di previsione dei flussi di cassa per I'anno 2011 (Allegato E};
- della Relazione lllustrativa del Direftore Generale (Allegato F).

tutti allegati al presente atto e che ne formano parte integrante e sostanziale;

2. di trasmeftere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, ai sensi dellart. 42 comma 7, della citata legge regionale
40/2005.

3. diinviare i documenti di cui al punto 1, integrati della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta Regionale Toscana ai sensi
degli art. 42 ¢. 7 € 123 ¢. 2 della L.R.T. 40/2005.

:L@ETTORE NERALE
(Prof. Gi

of. Gianni Amunni)

-

IL DIRETTO I;j ANITARIO
(Dott. Edizo Zini)
-

o ) "
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Allegato A
Affegafo B
Affegato C:
Allegato D :
Allegato E:
Allegato F -

ELENCO DEGLI ALLEGATI

Bilancio Pluriennale di previsione per il triennio 2011-2013
Piano degli Investimenti pluriennale 2011 - 2013

Bilancio Preventivo Economico annuale per 'esercizio 2011
Budgst Generale Aziendale per 'esercizio 2011

Prospetto di previsione dei flussi di cassa per I'anno 2011
Relazione [llustrativa del Diretlore Generale
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Strutture aziendali da partecipare :

SC Amministrazione e Bilancio ASF
Controllo di Gestione ISPO
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 1STITUTO PER LO STUDIO
£ LA PREVENZIONE ONCOLOGICA

ALLEGATO A} ALLA DELIBERA N. 208 DEL 1512/2010

| CONTO ECONOMICO | Anno2011 Anno 2012 Anno 2013 |

valort in mighiafa di guro

A) Valore della produzione
1) Contributi in cfesercizio 4610 3610 85610
2) Provent e ricavi diversi 8316 §.146 8.146
3) Concorgl, recuperi, imborsi per attivitd tipiche 52 52 52
4) Compartecipazioni 21a spesa per prestazioni sanitarie 529 529 529
5) Costi capitalizzali 18 18 18

[Totale valore della produzion:

B} Costi della produzione

1} Acguisti di beni 082 982 982
2 Acquisti di servizi 3.025 3.026 3.026
) prestazioni sanifarie da pubblico 391 3 391
b} presiaziont sanitarie da privalo 443 443 443
¢} prestazioni non sanilari¢ da pubblico 24 24 24
d) prestazioni non sanitade da privato 2169 2,189 2.i69
3) Manutenzion £ riparazioni 521 521 521
4) Godlmento beni di terzi 1.704 1.704 1.704
5} Personale sanitario 6.497 6.497 6.407
8} Personale professionale - - -
7} Personale fecnico 64 64 64
8} Personale amminisiralivo 1.660 1.490 1.490
9} Oneri diversi di gestione 2118 2.118 2118
16} Ammortamento dells immobilizzazion! immateriali 7 7 7
11} Ammertamento dei fabbricali 18 19 19
a} disponibili - - -
) indisponibil 19 18 18
12) Ammoriamento delfe altre immobiizzazioni maleriali 326 328 3726

13) Svalutazione del credit

14} Variazioni delle rimanenze

a) sanilarie

b} nont sanitarie

15) Accanfonamenti Epici dellesercizio

Totale costi della‘pre

Differenza tra valore e costi di preduzione {A-B}

602

C) Proventi e oneri finanziari

1} Interessi attivi

2} Allri proventi

3) Inferessi passivi

R Rt R 24

o[ chi|en

4) Allri oneri

Totale proventi e oneri finanziari

D} Retiifiche di valore di atfivita finanziarie

1) Rivalutazioni

2} Svalutezioni

Totale rettifiche di valore diattivita finanziarie

E)} Proventi e oneri straordinari

1) Minusvalenze

2) Plusvalenze

3) Accantenament non tipici dellattivita sanitaria

4) Concorst, recupen, rimborsi per attivita non tipiche

5} Soprawenienze & insussistenze

Totale delle patite straordinari

Risultato prima delle imposte (A-B£CEDLE).

- 606

Imposte e tasse

606

608

Utile (Peidita) dell'esercizio -
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ISTIUTO PER LO STUDID
E LA PREVENZIONE GNCCLOGICA

ALLEGATO G} ALLA DELIBERA N, 208 DEL 15/12/2010

Preventivo
CONTO ECONOMICO Anno 2011
valori in mighala df euro
A} Valore della produzione
1} Contributi in clesercizio 8.610
2) Proventi e ricavi diversi 8.316
3) Concorsi, Tecuperi, rimhorsi per atlivita lipiche 52
4) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarle 529

_5) Cosfi cap;lahzzatl
t della produzio

B) C&Sll della produzione

1} Acquisti di beni 982
2} Acquisti di servizi 3.026
a) prestazioni sanitarie da pubblico 391
b) prestazioni sanitarie da privato 443
¢) prestazioni non sanitarie da pubblico 24
d} prestazioni non sanitarie da privato 2.169
3} Manutenzioni e riparazioni 521
4) Godirmento beni di terzi 1.704
5) Personale sanitario 6.497
6) Personale professionale 0
7) Personale tecnico 64
8) Personale amministrativo 1.660
9) Oneri diversi di gestione 2.118
10) Ammortamente delle immobilizzazioni immateriali 7
11) Ammortamento dei fabbricali 19
a) disponibili 0
b) indisponibili 19]
12) Ammortamento delle altre immobilizzazion! materiali 326

13) Svalutazione dei crediti

14) Variaziond delle rimanenze

2} sanitarie

b} non sanitarie

15) Accantonamenti tipici dell'esercizio

Totale'costi della preduzione

Differenza tra valore & costi di produz:one (A B)

C) Proventi e oneri finanziari

1} Interessi atfivi

2) Altri proventi

3) Interessi passivi

4) AKIEn oner

=ak=11=15%)]

D} Rettifiche dl‘la|01.'é"dl attiwta fmanzaané 7“

1) Rlvalutazmm

di attivita finanziarie

E) Proventl e oneri straordinari

1) Minusvalenze

2) Plusvalenze

3) Accantonamenti non tipic dell'attivita sanitaria

4) Congorsi, recuperi, rimborsi per atlivita non lipiche

5) Soprawvenienze e insussistenze

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-BCEDLE):

lmposte = tasse
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ALLEGATO E) AtEA BEEIBERA M. 203 BEE 15/42/2010
DESCRIZIONE gennafo-T1 febbraic-11 marzo-11 aprile-11 magglo-i7
Tolala pats  Tolal Pals  Totale
Padz comerin Paiqoagisly  Mese  JPatecomente caplde Mese  {Padscomeria  capiaia Lese [Patscorents Parlscapiale  Kese  [Partrcaments Padagapidde
Saldo di cassa al prino del mese di
A riferimento 376 - 3.765 3765 - 3768 3.765 3.765 3765 3.76% 3765
ENTRATE PREVISTE
Trasferiment da Regione;
faf per frezesa quota ardnarla
tz2 par nessa fordl fnakizzat
fa3 -par Trcasta frcbordd ety rrnganasd kead
fad Froassd fats praordinar'e
1z Tofale Trasferimenti da regione 55¢ - 559 559 - £59 578 - 578 559 - 559 559 -
b Enfrate propiie 737 737, 37 37 7 137, 77 737 bt
16 Entrate per dutul 0 0 0 0
1 Allre enfrate 152 152 152 i52 152 162 152 152
t TOTALE ENTRATE PREVISTE 1448 1448 - - 1.467 - 1.4481 1448 -
USCITE PREVISTE B
EY Pagament] per | personale 675 675 875 875 675 675 875 675, 675
) Pagamenti ai fornitort
3 et
181 -p2r Famiarg of fngfonemards b05 €05 &5 &05 &5 815 5 & [
2 pir Formiture ESTAY. af &1 &t ar &1 94 8r [T &f
2 Rimborso Mutui {capilale + interessi} 1] 0 0 [1]
25 Alfre usclie £6 ] o &6 &6 85 85
2 TOTALE USCITE PREVISTE 1448 - - 1448]  1de7 - 1467 448 1448) 1448
. "=Bt2'-3) ;-Enu,at-e-usclte R B . v - e _ ! 0 S S ~—~—:° IR :..-" B
3 Girosonto parte capifa'e - parde corrente _ 0 1] 1] 0
C {A+B+4) Fabbisogno di perlodo 3765 - a165f 3765 - 3765| a1 . a765| ares - 3765} 3765 -

Maceh Helnazl

AntCipazions Uhlizzata a fme defmese ai

riferimento




giugno-11 lughio-11 agosto-T3 sellembre-11 otiobre-11 novembre-i1 dicembre-T1
Tolale Farta Totsle Ptz Tolake Pedz Totale Parte Totale Pate Tetsle [ Totale
fals cumerds Pt cspiss Mese PactsoTerds  captals Mase | Patzcorendy  cagtals Mese | Petatomentz  captae Mese | Pafscoments  captals Mese [Patscoments  oapisle Mese §Palecomerts  gaplale Kete

(3] 3765 - 3.765 3765 - 3.785 3765 - 3,765 3765 - 3.765 3765 - 3765

420 490 200 200 430 490 420 4901 40 420 420 490 &0 8BS0
7 71 £ 89 & &9 o5 69 2] &9 =] 69 ) 80,
51 - 561 269 - 269 559 - 559, 559 - - 559 539 - 559 870 - 970
737 737 137 737 7 737 73 737, 737 737 738 738

¢ o 4] 0 0 90
150 1501 1562 152 152 152 152 160

448 - 1.4438 1.158 - 1.158 1.448 - 1.448 1448 -




=, ISTITUTO PERLO STUDIO
% | E LA PREVENZIONE ONCOLOGICA

ALLEGATO F) ALLA DELIBERA N° 208 DEL 15/12/2010

[STITUTO PER LO STUDIO E LA PREVENZIONE ONCOLOGICA (ISPQ)
RELAZIONE AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2011
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 2011/2013

1. PREMESSA

[lstituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica, cosi come da L.R.T. n. 3/2008 deve garantire le seguenti
attivita:

a} la ricerca, la valutazione epidemiologica e gli interventi nel campo della prevenzione primaria e secondaria
dei tumori, con particolare riferimento ai programmi di screening, allo studio dei fatfori cancerogeni ambientali e
professionali e del fattori correlati agli stili di vita, allo studio della suscettibilita individuale e di gruppi ad alto rischio,
ed alla valutazione della incidenza, prevalenza e mortalith per tumori, nell'ambito degli indirizzi de} piano sanitario

regionale e del programma di attivita di cui all'articolo 10 defla LRT 3/2008;
b) la promozione e realizzazione di programmi di screening oncologico per le principali neoplasie;

¢} I'assistenza sanitaria e psicologica, la riabilitazione ed il foltow-up in regime ambulatoriale in favore dei
pazienti affetli dalle principali neoplasie, collaborando alla definizione dei protocolii ottimali tramite lutfiizzo di

metodologie e competenze interdisciplinari nel pieno rispetto della persona e deghf aspetli efici;

d) la gestione del registro toscano tumori, del registro di mortalita regionale, nonché la gestione delle mappe

di rischio oncogeno, la gestione del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;
e) 1a sperimentazione clinica, con riferimento alle atfivita complessive dell'lstituto.
L'lstituto effettua inoltre:

« altivita ambulatoriali diagnostiche e specialistiche;
e attivita di ricerca anche attraverso la partecipazione a bandi di finanziamento europe;

« altivita di aggiornamento professionale nella prevenzione oncologica per le aziende del servizio sanitario

regionale e nazionale (formazione esterna).

Nel 2011 nellambito della riorganizzazione e riorientamento dell'lstituto verranno portati avanti | seguenti
interventi:
- riorganizzazione delle sedi attuali perseguendo Fottimizzazione degli spazi, migliorando il tasso di utilizzo
attraverso la concentrazione dei servizi e utilizzando in medo ottimale gli spazi disponibili;

monitoragglo costante dei costi e dei ricavi;

1di2a



ISFO
RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2011 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 201172013

- rafforzamento dei meccanismi di programmazione e controllo quali la negoziazione di budget, fa contabilita
analitica, il reporting interno;

- rafforzamento del ruolo dell'istituto nell'ambito del Sistema di Area Vasta;

- ampliamento dela collaborazione con Estav Centro cosi come previsto dall'art. 9 della LRT n. 3/2008 al fine di
usufruire delle economie di sistema;

- mantenimento del servizio di supporto amministrativo dell'Azienda Sanitaria di Firenze per le atfivita che non
rappresentano il “core amministrativo™ per Vistituto ed attivazione di tutte le possibili “partnership” con gli attori
del sistema per la oltimizzazione dei costi a parita quali-quantitativa dsi risultati;

- prosecuzione anche nel bilancio previsionale 2011 del processo di quantificazione delle componenti di costo e
ricavo riferite ai progetti di ricerca finalizzata effettuata secondo i corretfi criteri di competenza definitt dai principi
contabili delfa Regione Toscana, ovvero riscontando la quota parte dei ricavi non legati ai costi sostenuli

nell’anno di riferimento.
2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 2011-2013

Per I'anno 2010 erano state previste tutta una serie di riorganizzazioni e di razionalizzazioni legate al
trasferimento delfistituto presso [a nuova sede a Borgognissanti. Tale trasferimento non si & perd potuto realizzare
per cause non imputabili allstituto né & stata individuata, ad oggi, una ulteriore sede per i 2011 non consentendo al
momento di poter pianificare per il prossimo anno né per quelli successivi ipotesi di trasferimento ed unificazione

che prevedano !'utilizzo di presidi al momento non occupati dall'lstituto.

Non avendo inoltre oftenuto entro la data di adozione del bilancio preventivo una formale approvazione del
Piano di Sviluppo 2011-2013 presentato in data 7 settembre 2010 le strategie & le azioni ivi riportate non sono state

considerate nell'elaborazione del Bilancio 2011-2013.

Le ipotesi di costruzione del Bilancio Preventivo 2011 e di conseguenza degli anni successivi sono state le

seguenti:

« Mantenimento anche per il periodo 2012-2013 del contributo annuo regionale FSR indistinto pari al 2011 (6
Milioni di Euro).

o CEffsttuazions dello screening solo per 'Area Metropolitana a parita di remunerazione delfi'anno 2009

{complessivamente 6 Milioni di Euro). A tale proposito & stato richiesto il finanziamento diretto framite
Regione Toscana per evitare continui contenziosi con I'Azienda Sanitaria di Firenze. A fronte di una diversa
remunerazione dell'attivita di screening rispetto a quanto ricevuto nel 2009, Fistituto, a differenza del

passato, provvedera ad erogare prestazioni di screening fino a concorrenza dellimporto riconosciuto come

2di23
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RELAZIONE AL BILANCIC PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2011 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2011i2013

remunerazione di tale aftivita coprendo la differenza di ricavi atiraverso lincremento di prestazioni di

senologia clinica e diagnostica per 'Area Metropolitana (incremento prestazioni a compensazione e ticket).

o Possibilita di offrire framite la stipula di opportune convenzioni ed a prezzi competitivi rispetio al

nomenclatore regionale le letture di pap-test di screening per le Aziende Sanitarie dell'Area Vasta Centro.

o Cessazione dellattivith ecografica non senclogica in conseguenza dellimpossibilita del protrarsi delle
collaborazioni libero professionali in essere anche in un'ottica di ricondurre la Mission dell'lstituto verso le

attivita ritenute core dalla Regione Toscana.
Relativamente alle attivita core Plstituto ha presentato nel corso degli incontri effettuati con la Regione le
seguenti proposte di offerta di prestazioni rimanendo in attesa di una valutazione da parte dell’Assessorato di Diritti

di Cittadinanza e Coesione Sociale.

Tipologia di attivita - ' Bacino di riferimento :

ATTIVITA' CORE con FINANZIAMENTO DIRETTO REGIONALE

RICERCA ISTITUZIONALE Su bacino regionale ed extra-regionale

SCREENING Su bacino regionale

ATTIVITA' CORE a contrattazione di Area Vasta da governare con la Regione

SENOLOGIA "qualificata” (solo sinfomatiche) Su bacino di Area Vasta

ATTIVITA' assimilabili alle GORE da concordare con la Regione

RIABILITAZIONE ONCOLOGICA {tumeri testa collo) Su bacino di Area Vasla

DERMATOLOGIA {diagnostica lesioni pigmentate) Rete con Centro di Rifetimento sul Melanoma

ATTIVITA' NO CORE ma erogabili con dispenibilita ulteriori per agende CUP

ENDOSCOPIE E GASTROSCOPIE (non di screening) Su bacino Area Metropolitana

MAMMOGRAFIE E DIAGNOSTICA SENOLOGICA Su bacino Area Metropolitana

3. GLIINTERVENT! NEL TRIENNIO 2011-2013
Gli interventi che I'lstituto intende realizzare prevedono, in particolare per 'anno 2011, un articolato “piano di

tientro” che consenta di recuperare la riduzione delle attivitd a seguito della cessazione deli'erogazione delle

prestazione ecografiche non senologiche nonché una otlimizzazione dei costi della struttura pur in presenza di costi
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fissi inefudibifi che non potranno venir meno se non a seguito dell'effettiva unificazione presso un'unica sede delle

diverse strutture organizzative di ISPO.

PIANO Di RIENTRO PER AZION! DI RIORGANIZZAZIONE Proiezione | Preventivo | Var.% ] Criticita {{=interne, DATA
BILANCIO 2011 2010 2011 AE=coinvolti altri entl, | PRESUNTA
- RAZIONALIZZAZIONE R=da presidiare a DIAWVIO
COSTI- fivello regionale)

Digitalizzazione con scanner dei precedenti . .
gﬁggg?ﬁf ARCHIVIO allraverso utilizzo di personale tecnico inferno s%sﬁgag&dzﬁgiﬁz
{recuperc tempo tecnico per cessazione UM.) 116.571 0 -100 o < 01/03/2611

MAMMOGRAFICI o . . progressivo passaggio

ANALOGICI Quantificazione puniuate del risparmio tempo da3a2epoil) ()

tecnico da parfe del Coord, Tecnico po

Acquisto di 1 mammografo digitale {autofinanziato) gg?;;cl)];conomico

ool tonchis ion s g8l | o) w35 i

G digtalzzadone. P impatlo finanziario

¢ considerevole {f)

Possibile riduzione % di
adesione allo screening
{0

Dismissione 3/2 UM. ed effeliuazione screening Rischio lamentele

mammografice su sedi fisse in citfa {Viale dell'ulenza (R)

DIGITALIZZAZIONE DELLO | Aendola e Villa delfe Rose} e su U.M. per comuni 100.383 as70| g1 | RiSchiolamentete

SCREENING exira-cittadini ) ' personale interno {I)

MAMMOGRAFICO: Possibilita di attivare una convenzicne con ATAF Nel caso dello scenario

Scenarlo 1: TUM. e 21iss¢ | ner favorire il raggiungimento delle sedi fisse 2 possibilita di ulilizzare

ﬁ;;;;otess convenzicne una ulteriore sede fissa

di ASF {da individuare

Scenarlo 2: 1 UM. e 3 fisse (AE) ( ) | ottt

{1 di ASF da individuare} T

Scenarjo 3: 2 UM. e 2 fisse Necessitadi

(decidere dove deve essere | Riorganizzazione del personale tecnico sanitario lc;;gg?st;air: ie :;timlé ¢

instalfalo il mammografo sulle sedi fisse + 1 mobile {riutilizzo tempo di rstreti () P

digitale) trasferimento verso e da U.M)) e

N o . e - - - | Possibili difficolta del
Riorganizzazione del personale tecnico sanitario in rsonale 2d acceltare
relazione alla digitalizzazione {recupera tempo ;e odifiche &l modetlo

H L/

tecnico 20%) organizzativo in essere
()
Difficolta valutare

Cessazione consumi per materiale radiologico {solo 130,629 130,000 77 | consumi del materiale

per confrotipi) ' ) per richiesta controtip
0

Gestione interna dei servizi allraverso

oltimizzazione personale segreteria screening -

Individuazione e riorganizzazione del personale che

a vario titolo si interfaccia con l'esterne (infermier,

seqreterie, acceftazioni interne e esternalizzate) -

CESSAZIONE CALL P . A

ceERaao  [Mkee oo e | | of o) GRS o

CUP METROPOLITANO 8 P

turnistica giornaliera {matlina-pomeriggio} -
Possibilita di ampliare da 5 gg a 6 I'apertura del
servizio

{La cessazione deli'allivita ecografica riduce il
numero delle agends)
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Mtivazione acceltazione campioni atfrverso lettura
codice a baree (atfivitd propedeutica anche al Piano
di Sviluppo}
Necessita di una sede
Riorganizzazione postazioni di accetlazione *volano" per if
Razionalizzazione costi ufenze (energa elettrica) trasferimento dei servizi Enio 2 ms|
Razionalizzazione servizi di pulizia amministrativi e neo 2 !
gﬁ&ggg{ﬁﬁé@g&%m " | Razionalizzazione linee di colfegamento per 1.848.221 1,384.891 -25 | agsimilabili di Villa delle dailglr?;i m&az
trasmissione dati & immagini Rose (AE, R} sede volano
Cessazione affitlo e spese condominiall di Viale Costi emergenti:
Volta traslochi, verifiche
attrezzalure, altro (1)
Cessazione consulenze eslsme (che portano un
marging econamice negativo alllstitulo) —
RECUPERO CONSULENZE ) . Rischi lamentele da
) Recupero tempo radiologo, tecnico ed 52.000 g0 -100 . 0110472011
ESTERNE CAREGCLASF infermieristico per altiviia svolte in collaborazione parte dellutenza (R)
con gli specialisti esterni
Possihili pressioni
esterne per it
Cessazione collaborazioni esterne per scadenza mantenimento delle
confratli atlivitafi
. Riduzione agende gestite dal CUP {minor necessita Rischi tamentele
ggg%ﬁg%imﬂwm di ricorrere ad tn senvizio esterno quale CUP 558.600 0] -100] ulenza (AE, R} oli012611
matropolitanc) Possibile lamentazione
Recupero costo dei servizi amministrativi i per riduzione
supporto disponibilita prestazioni
da CUP per area
fiorentina {AE, R)
DISMISSIONE ECOGRAFI Cessazione aitivita ecografica 50.000 0{ -100 - 01012014
RAZIONALIZZAZIONE
SERVIZIO DI Recuparo costi invil per utilizzo posta massiva 257,633 200.000 22 - 01/0120114
POSTALIZZAZIONE
PIANO DIRIENTRO PER IMPATTO ATTESO Proiczione | Preventivo { Var.% | Criticita {i=interne, DATA
BILANCIO 2011 2010 2011 AE=colnvolti altri enfi, | PRESUNTA
- INCREMENTO ATTIVITA' - R=da presidiare a DI AVVIO
livello regionale)
. . Recupero spaz Villa Entro 2 mesi
CENTRALIZZAZIONE Aumento def st o ool per Sereenty colon _ delle Rose occupali dal | daltindviduazi
LABORATORI o . e . i " | Laboratorio Core one della
Ottimizzazicne personale tecnico di faboratorio Research (AE) sede volano
EFFETTUAZIONE PAP-TEST | 0 o . . . : Individuazione degli
DI SCREENING PER Sg'l’tffzzzaazt:fr‘;‘:"(;’l‘]‘t'gz‘; p}e’sc’"a'e tecnico ¢ biologo 4 ore40] -] standard annueliper |  0W0412011
AZIENDE AREA VASTA pap. allra citelogia ()
Incremento altivita diagnostica a seguito del
INCREMENTO ATTIVITA' DI | guadagno di produitivita det personate tecnico per .
SENOLOGIA digitalizzazione, & recupero tempo medico ed 1:330.000 1:560.000 K 010312011
infermieristico
OPPURE
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INCREMENTO ATTIVITA' DI
SENOLOGIA

Incremento allivith diagnosticaa
sequito del rutitizzo det personale
assegnato allo screening
mammegrafico una volta raggiunto

guadagno di produttivita del
personale tecnico per
digitalizzazione, del recupero
{empo medico ed infermieristico

Criticita nel triennio 2011-2013

A fronte delle sopra elencate azioni nell'ambito del piano di rientro sono da segnalare le seguenti criticita

¢che ancorché

4, CRITERI

migliorative della situazione economica dell'Istituto non risultano, perd, dallo stesso governabili:

cessazione di 12 tempi determinati {(ruclo amministrativo) in scadenza a maggio 2011 con necessita di
redistribuire le attivita svolte fra il personale dipendente e di rivedere le funzioni garantite. Tale
cessazione in blocco comportera oltre ad un impatto interne in termini organizzativi anche un rilevante

impatto esterno in termini di costi sociali;

impossibilita a procedere con le procedure concorsuali attivate ed in via di aflivazione con Esfav
Centro per i reclutamento del personale con necessitd di redistribuire l'atfivita fra il personale

dipendente e di rivedere le funzioni garantite,

in assenza di un Piano Investimenti si registra I'impossibilitd di effettuare spese per la sostituzione
delle attrezzature sanitarie obsolete e per la revisione del Sistema Informativo con tutti i rischi che cid
comporta legati allufilizzo di attrezzature non perfettamente efficienti {rischio per gli operatori ma
anche per i pazienti} e con l'impossibilita di ridurre le inefficienze produttive ed organizzative e di

razionalizzare ['utilizzo delle risorse umane (accettazione, data entry, ecc.).

DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2011 - 2013

Il bilancio & stato redatto in conformita al dettato delfa normativa di riordino sulf' utilizzazione della contabilita

delle Aziende

Sanitarie, ed & stato predisposto in osservanza delle disposizioni di cui alla L.R. Toscana n. 40/2005 e

sticcessive modifiche ed integrazioni.

| principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti per fa redazione del bilancio rispondono all'obiettivo della

rappresentazione programmatica, veritiera e corretta del risultato economico di esercizio previsto per it triennio

2011-2013. La valutazione delle voci di bilancio, inollre, & stata fatfa ispirandosi a criteri generali di prudenza e
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competenza nella prospetliva delfa continuazione dellatlivita, oftre che degli elementi programmatici refativi alle
azioni da intraprendere.

| dafi riportati nel Conto Economico Preventivo 2011 sono stati costruili a partire dai dati di pre-chiusura del
2010 e tenendo conto delle attivith e delle azioni programmate per il 2011 nelfassoluto rispetto de! pareggio
economico seguendo le indicazioni tecnico-contabili fornite dalla Regione Toscana con nota Prot. n.
312414/Q.50.40.10 del 6.12.2010.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio preventivo sono stati i seguenti.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore delia produzione & stato predisposto sulla base delle indicazioni regionali, del PSR e di quanto &
risultato dagli esiti degli incontri avvenuti tra fa Direzione defflstituto e TAssessorato di Diritti di Cittadinanza e

Coesione Sociale.

valori in migliala di etiro

A} Valore della produzione

1} Confributi in clesercizio 8.790 8.610 -180
2) Proventi e ricavi diversi g.121 8.316 -805
3) Concorsi, recuperi, rimborsi per atlivita tipiche 75 52 -22
4) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanilarie 973 529 -444

5) Cosli capitalizzati

Contributi in conto esercizio

Nel Bitancio di Previsione, per I'anno 2011, sono stati inseriti ricavi per contributi in conto esercizio per un

ammontare di Euro 8,610 milioni cosi dettagliabil:

» quota di finanziamento da FSR indistinto (fondo per il finanziamento delle attivita delt'Istituto di cui all'art. 11
comma 1 lettera a) della LR.T. n. 3/2008, PSRT 2008-2010), come indicato nella nota Regione Toscana Prof.

n. 312414/Q.50.40.10 dei 6.12.2010
Euro 6.000.000,00
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> ticavi per finanziamenti di progetti finalizzati a valere del FSRT (al netfo delle somme da riscontrare al 2012)
Euro 850.000,00

> ricavi per finanziamenti di progetti finalizzati altri enti pubblici, aziende sanitarie exira-regione toscana, enti
privati (al netto delle somme da riscontrare al 2012}

Euro 1.760.000,00

Nel valore dei contributi in conto esercizio non sono compresi, come da indicazioni regionali.

1. la copertura dei costi relativi al'eventuale entrata a regime del contratto 2008-2009 della dirigenza che sara

assegnata in aggiunta in corso d'anno in caso di firma del contratto;

2. la copertura dei costi refativi alla vacanza contrattuale 2010 del personale dipendente.

Nel corso del triennio, viene previsto un sostanziale mantenimento del'ammontare previsto per il 2011,

DETTAGLIO FINALIZZATI INSERITI NEL PREVENTIVO 2011

> CONTRIBUTI DA RT DESTINAZ. FINALIZZATA SU FSR

e A e e oy | Flusso seeerlg P. Mantelinl 12450000 | 15.000,00
Area di Coordinamento Sanith - Settore Assistenza | A physical activity and dist intervention trial to reduce
Sanitaria decr. n.6888 de! 28.12.07 -« convenzione | mammographic breast density, a sfrong risk factor for | G, Masala 100.000,00 4.000,00
16.01.09 repertorio afti n.8 19.01.09 breast cancer In posimenopausal women
decreto Area di Coordinamento Sanité - Settore . -
Assistenza Sanitaria n4111 del 01.08.07 HPV triage M. Confortini 2100000 500000
. ) . fatlibilith di una strategla di lnvio postale de! kit par il
decrelo Area di Coordinamento Sanits - Settore . : -
; oy sangue occufto fecale nelle screening paril G. Grazzini 21.000,00 6.000,00
Assistenza Sanitaria n.4111 del 01.08.07 cardinoma colorefiale
; . . progetiazione di un software gestionale per o
iﬁ?gﬁfgﬂiﬁg d;"fﬂiné‘;ﬁ;"gg E}?eﬁore screening del carcinoma colorettale mediante G. Grazzini 28.000,00 2.0600,00
’ - sangue occulto feeale nella ASL 10 di Firenze
. PIO Monitoring the quality of end-of-life care through N
convenzione con RT del 22.02.08 palliative care service and a sentinel nat-work of GPs G. Micciness 310.000,00 §8.000,00
convenzione con RT 22,0208 PIO: Rioerca suf starninant; disalute o ntervent 9 | A Biggeri 8571450 |  31.000,00
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PIO: Ricerca sul determinanti di salute e interventi di

convenzione con RT 2202.08 idusiona dal rischio G. Palli 37142950 1  138.000,00
, PIO: Ricerca sui determinanti di salute e interventi di .
convenzione con RT 22.02.08 fduzions de! fischio E. Chellint 142.857,50 56.000,00
, PIO: Ricerca sui deferminanti di salute e interventi di )
convenzione conRT 22.02.08 iduzions de! rischio D, Palli 542.854,19 60.000,00
delibera Giunta Regionale N.111 def 18.02.08 . - -
f Progetto indoer 2008-2010: igiene degli ambienti -

{estratto dal verbale delia seduta del 18.02.08; confinaatl, Approfondimento. L. Miligi 10.060,00 1.000,00

punto .17}

Area di Coordinamento Sanita - Seltore Assistenza . . _—

Sanitara decr. 6388 del 28,1207 + convenziane | £ oouve suveilance and Impact of HP vacainaion | : ¢,y 140.000,00 | 65.000,00

fiamata DG e mandata n RT on screening for cervical cancer inTuscany

Area di Coordinamento Sanita - Settore Assistenza | Iatervention study on smoking prevention and

Sanitaria decr. n.6888 del 28.12.07 + convenzione | physical activity for women resident in Tuscan urban | E. Chellini 30.000,00 22.600,00

30.03.09 reperforio atti n.21 de} 17.03.09 areas at high risk of lung cancer mortality

Area di Coordinamento Sanita - Setfore Assistenza | A physical activity and diet intervention trial 1o reduce

Sanilaria decr, n,6888 dal 28.12.07 + convenzions | mammographic breast density, a strong risk factor for | G. Masala 200.000,00 80.000,00

16.01.08 repertorio atti n.8 19.01.09 breast cancer In postmenopausat women

Area di Coordinamento Sanita - Settore Assistenza | Progetio di gestione del flussi di comunicazione per .

Sanitaria decrefo . 6265 def 10.12.2008 la promozione delle campagne di screening P. Mantelii 50314,00 15.000.00

Area di Coordinamento Sanita - Setfore Assistenza . .

Sanitaria decreto n.6716 del 20.12.08 Flusso screenig P. Mantellini 235.080,00 35.000,00

RT decrefo n.6766 de} 29.12,2008 SLTo A. Biggeri 58.800,60 12.000,00
Gestione flussi di comunicazione per la promozione -

RT decreto n.6719/2069 delle campagne di screeniog {1l iranche) £, Mantellini 52.129.00 15.000,00

RT decrelo n.7065/2009 Progetto per ASF G. Grazzini 12.000,00 2,600,060

RT decreto n.7065/2009 Progetto HPY F. Carozzi 9.000,00 8.600,00

RT decrelo n. 706512609 Progetto SOF G. Grazzink £.000,00 1.600,00
Svituppo e consolidamento defla programmazione

DGRT 1214410 delle attivita di formazione estema e delig attivita di | C. Cuzzoni 25.000,00 3.000,00
comunicazione atiraverso prodottf editoriali

DD 6766/08 STUDIO LONGITUDINALE TOSCANO anno 2010 | A. Biggeri 58.806,00 35.000,00

DD 6766/08 STUDIO LONGITUDINALE TOSCANO anno 2010 | A. Senlori 39.060,00 30.000,00
Analysis of non attendante determinants [n cancer

DGRT 7197/09 screening programnies in the district of Florence: a .,

CONY 0706/2010 REP ATT 3012010 social reseatch sludy for a proposal of new G. Grazzint $7.00000|  15.000.00
communication strategies

DGRT 7197/09 - CONV 0706/2016 - REP ATTI The sidtiat cohort study the impact on smoking of .

3412040 prevention policies G, Gorini 176.000,00 15.000,00
Human papiflemaviras and cevical cancer:

DDRT 7197/2009 - GONV 07/06/2010 - REP AT¥( | applicability in scresning prograntme and .

4712010 davefopment of new molecular strategy to identify M. Confortiai §0.000,00 20.000.00
infection at high risk of progression

DGRT 2068/2010 Progetlo INDOOR 2009-2011 L. Miigi 7.000,00 1.000,00
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DDRT 7197/2009 - CONV 08110/2010 - REP ATTH

Epidemiologicat and statistical approaches to risk
communication in areas al high envirenmental

M. Bagcini

100.000,00

26.000,00

54/2010 hazard

Statistical models for cancer screening new
DDRT 7197/2009 - CONV 07/0612010 - REP ATTH technology assessment and cost-effectiveness M. Zappa 65.000,00 15.000,00
3512010 .

analysis

Statistical models for cancer screening new
DDRT 7167/2009 - CONV 07/06/2010 - REP ATTI fechnology assessment and cost-effectiveness A. Bigger 90.000,00 30.000,00
3512010 . .

analysis (biageri)
DD 477212010 FLUSSO SCREENING 2016-2013 P. Manfellini 102.000,00 10.000,00
Db 477212010 COORDINAMENTO 2010-2013 P. Manfellini 257.947,00 15.000,00
TOTALE - 50.000,00

» CONTRIBUTI DA ALTRI ENT| PUBBLICI

s —

g

z i e R £t bt
ASL Gitta di Milano | convenzione 21,0203 sﬂé?eiﬁiégm & beneficldelfecografia di P. Mantelli s16156| 1200000
Un.Fi- convenzione 11.05.06 {it.CE
Dip.Farmacologia grant agreement CE FOOD-CT- | FLAVO . Palli 10.000,00 3.000,00
Preclinica ¢ Clinica | 2004-513960)
CE grani agreement 1.2005328 PANACEA D. Palli 25.000,00 5.000,00
grant agreement n. QLKA4-CT- "
CE 1999.00927 Gen-Alr M. Peluso 45.592,39 10.000,00
Realizzaziong deflo studio multicentrico sulla
Ministero/Asp Lazio | eonvenzione del 16.06.08 pravalenza diinfezioni da HPV in lalia F. Carozzt £6.000,00 2.000,00
nelfambito e programmi di screening
- convenziona 13.01.08 repertorio | The effectivensss of the Liverpool care pathway N
Ministorofl ST Genova | i 13 gel 05.02.00 in improving end-oflf care in hosptal 6. bliocinesi 7134000) 2200000
Fomitura di questionar sulla valutazione defia
- . nirtrizione dei pazienti affetti da .
Univ.Firenze convenzione 23.06.08 leucoencefalopalia, attwita di addestramento 0. Pall 4,000,00 3.000,00
alluso degli stessi e di anatisi dei dati raccoli
CE progetto LSHM-CT-2006-037197 | INTERACT 1l fase D. Pall 28.206,00 3.000,00
Sperimentazione di nuovi modelli organizzativi
. .| perlaraccolta def campieni biologici per o
ASP Lazio converone 76 0109 eperofd | screening del colon eto e della cenvioe uena: | 6. Grezzn 7113200 4.000,00
) e un rfal randomizzato dellinvio postale per i seif
sampling
delib.Giunta Emilia Romagna . . .
. . . . A praject fo improve the follow-up in
Ministero/Reg.Emilia | n.642/08; convenzions con ISPG - . N
Romagna de1 05.12.08 repertorio alt n. 4 iahsg«:;plomabc breast cancer afler primary G. Miccinesi 47.000,00 7.000,00
del 15.01.00 by
convenzione Minist-RT
convenzione n.RO Strategici . . N
MinSterolT Miano | 107, comRT-INT 04.06.08; INT- | P10 LA pravenzione pimara delganro dela ) & pasala 6542840| 2400000
ISPO 19.12.08 repertorio alti n. 10
del 19.12.08
convenzione Minist-RT
convenzione n.RO Strategici PIO: Identificaziene di profili di ischio nella
MinisteroiSS 1407; conv.RT-ISS 01.07.08; 1SS | popolazione per lo sviluppo di interventt di D. Palli 51.428,70 4.000,00
-ISP0 08.01.09 repertorio ati n.9 | prevenzione
del 22.01.09
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convenzione Minist-RT
convenzione n.RO Strategici
1107; conv.RT-Reg.Liguria - PIO: Studie randomizzato placebo controllate di
Ministero-Reg.Liguria | 04.06.08;Regliguria- EO fase Hl con Tamoxifen a basse dosiin donne B, Brancalo 21.42863 15.600,00
Ospedali Galliera di Genova; EQ | con neoplasla intraepiteliale della mammeila
Ospedali Galliera-1SPO 19.12.08
reperforio atti n.9 del 10.12.08
canvenzione Minist-RT
convenzions n.RO Strategici
. . 1107; conv.RT-Reg. Piemonte del { PIO: Prevenzione secondaria in oncologia:
mslsleromeg.Pfemo 01.07.08 -Reg Piemonte ISPO svitluppo di model organizzativi, innovazions F. Carozzi 154.857,53 35.000,00
fimata DG in data 18.02.09 tecnologica e miglioramento della performance
prot.438 (in attesa originale
controfirmaio}
convenzione Minist-RT
convenzione n.RO Strateglel
;. . 1107, conv.RT-Reg. Piemonte del | PIO: Prevenzione secondaria in oncologia:
mglsteromeg.Piemo (01.07.08 -Reg Piemonte ISPO sviluppo di modelli organizzativi, innovazione F. Carozzi 93.828.81 75.000,00
firnata DG in data 18.02.09 tecnologica e miglioramento della performance
prot438 (in attesa origina'e
controfirmato}
convenzionse Minist-RT
convenzione n.RO Strategici
- . 1/07; conv.RT-Reg. Piemonte del | PIO: Prevenziane secondaria in oncologia:
mglsteromeg.Piemo 01.07.08 -Reg Piemonte ISPO sviluppo di modelli organizzativi, innovazione F. Carozzi 114.571,72 76.000,00
fimnata DG i data 16.02.09 tecnologica e miglioramento defla perfermance
prot438 (in attesa originale
conirofimato)
A European Collaboration to oplimise research
grant agreement CE n, 202112 + . N
IST Genova delibera IST . 860 del 16.10.08 ;’ic;; the care of cancer patients in the last days of | G. Miccinest 10.000,00 4.000,00
CE grant agreement CE n.226756 Envirogenomarkers D, Palli 235.200,00 50.000,00
Delibera DG 176 28.10.2009 N
[SPESL istipula convenzons) COR S. Silvestd 23.500,00 10.000,00
Modelli statistici di previsione deffimpatto della
lsitera assegnazione del vaccinazione deffinfezione per virus HPV nella N
ASR Abruzzo 14.01.2069 prevenzione del carcinoma della cervice ulerina A. Bigger 80.000,00 9.000,00
nelfambito di vn programma di saniti pubblica
Valutazione dellentita, efficienza e costi dello
Delibera DG 149 14.09.2009 screening opportunistico per ia diagnost precoce "
oV {stipula convenzione) del carcinoma prostatico {CP} mediante PSA e E. Cracatl 26.500,00 17.000,00
del mefanoma In alcune regiont italiane
Ministero Accardo dicembre 29-1220062° 1 os - 22 ANNO M.Zappa | 118000000 |  520.000.00
Analisi dei costi nei programmi di streening
Delibera DG 157 25.08.2008 organizzalo e in setfing oppertunistici L
ASR Abruzzo {stipula convenzione) nellambito delfaprevenzione per it tumore della P. Mantelini 200.000,00 30.000.00
mammella
Accordo di collbacrazione
Ministero dicembre 29.12,2009 3° ONS - 3° ANNO M. Zappa 957.030,00 300.000,60
annualith {decrelo n, 9953/2009)
Progetto capofila; Naticnal epidemiological
' surveillance system for the prevention of
ISPESL Deibera DG 79 21.04.2010 occupational cancer cases® sottoprogetio: WP1 | L. Miligi 94,400,00 25,000,00

{stipula convenzione)

Sino Nasal Cancer - lo studio "Sinonasal Cancer
(SNG)"
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iNMP
Istituto Nazionale per
la promozione della ; . , x
sbiodle | PABemDO LN | Cosntimed oo dole s | asomo| - 40ma0n
popolaziont Migranti
ed il contrasto deile
malatile della Povera
Budget impact e cost-effectiveness analisidi 4
strategie di screening della cenvice uterina:
. Dalibera DG 118 del 17/06/2010 | screening con pap-test & Invio direlto in "
ASP Lazio {recepimento convenzione} colposeopla, screening con pap-test e tdage con M. Confortini 49.000,00 34.000,00
{est ipy, screening con hpy dna tesi e triage
citologloo, screening colon retlo
Ministere del Lavoro, Progetio per ta reafizzazione di un sistema ¢i
defla Salule edelle | Dacralo Ministeriale 021032010 | site visit per Massicurazione diqualita’ di G. Grazzini 200.006,00 178.000,00
Potitiche Sociali programmi di screening itafiana
Accordo di collbaorazione
Ministero del Lavoro, | sottoseritto i 20.07.2010 Scenar futuri delfabliudine al fumo in Halia
della Satute edelle | approvalo con decrefo n. 4216 framite modelli di simulazione di impatio di G. Gotini 58.000,00 25.000,00
Politiche Soclali dal 11.08.2010; reperforio attin. | potiiche di controllo del tabagismo
51 de122.10.2010

> CONTRIBUTI DA ASL-AQ-IRCCS POLICLINICI EXTRA FONDO

ASL 10 Firenze

convenzione 17.04.08

Piano mirate sul rischie da radiazione
ultravioletta solare nei lavori oufdoor 2 anno

L. Miligf

73.500,60

5.000,00

ASL. 10 Firenze

Detibera DG 169 25.09.2009
{stipula convenzione)

Sili di vita in ambiente di lavoro, Studio pilofa
sulta promozions della satute dei lavoratort
nel territorio fiorentine SUD-EST

G. Gorini

3.600,00

2.000,00

Ao Spedali Civili di
Brescia

Delibera Ao Spedali Civili di Brescia
DG 229 24.03.2010

Studio multicentrico di fattibilita defutilizzo del
test hpv come screening prirario In aree de!
cenlro-nord con caratleristiche diverse di
densita di popolazione (aree montane, aree
melropolitane, citta di medie e picccle
dimensioni} e di accesso

M. Confortini

10.000,00

4.000,00

AUQ Careggi

Convenzione 30/12/2009

Epidemiological study of adverse events in
SSN / Studio deliincidenza degli eventi
avvers! neglt ospedali italiani del SSN

A.Biggen

35.000,00

28.000,00

ASL 10 Firenze

DDG ASF 272/2010
DDRY 725112068

Progetto di ricerca per il controllo del rischio di
asposizione a sifice libera cristallina {sl¢} nel
comparti lavorativi foscani, [o studio deile
proprieta’ chimico-fisiche, morfclogiche e
biologiche delle polveri siticee in diversi
comparti produltivi

E. Chellini

20.000,00

8.000,00

Ast 8 Arezzo

Protocollo d'infesa (delibera DG
Azienda Usl 8 n. 9 dei 11.01.2010)

Studio di popotazione nei comuni delfa chiana
ed arezzo in relazione all'esposizione a fattori
di inquinamento amblentale e piano mirato di
comparfo sui Javoratori delle affezioni nelle
zone industiall di civitella ed arezzo

E. Chelfini

32.500,00

13.000,00

12di 23



18P0

RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO ECONCMICO ANNUALE 2011 E
AL BILANGIO PLURIENNALE 2011/2013

nota ASR-Abruzzo . 28 del
24109/2009 € n. 1408 del Adeslone alla colenscopla gi
ULSS 17 diEste 23/06/2010 approfondimente nel programmi di screening  § G, Grazzini 24.260,60 22.000,00
Letfera di Intenti Prot. ULLS 17 n. | colorettale {PROGETTO SADICO}
39912 del 01/08/2010;
convenzione Minist-RT
convenzione n.RO Strategici 147,
conv.RT-Reg. Piemonte det PIO: "prevenzione dei cancro: svituppo di
01.07.08 Det. Dirig n. 320 del modeli di intervento basati sullevidenza®:
AS.0. San Glovanni | 63/0672008; interventi per incrementare la partecipazione X
Battista di Torino Reg Piemonte-A.Q.U. San ¢ Faccesso agli screening nella popolazione E.Pad 8.000,00 8.000,00
Glovanni Battista di Toring Det. in popolazione ed in soltogruppi specifici nella
Didg n. 02/82/10/2009 del popolazione
14i01£2009;
A.Q.U. San Giovanni Batlista di
Progetto diricerca per il controllo del rischio di
esposizione a silice libera cristallina (sk) nei
. DDG ASF 272/2010 comparti lavorativi foscan, lo studio delle
ASL 10 Firenze DDRT 725412009 propriela’ chimico-fisiche, morfologiche e M. Peluso 75.000,00 20.000,00
biologiche delle polveri sificee in diversi
comparti produttivi

» CONTRIBUTI DA PRIVATI

e . Affivita di ricercalconsulenza nelfambito del ,
Glaxosmithkline convenzione 18.07.06 programma vaccinale antiHEV E. Croceti 6.000,00 1.000,00
Studio sulla storia naturale di Infezion] HPV
Glaxosmithkling convenzione 02.02.07 in una coorte di donne di eth compresa tra { M. Confortin 412.156,80 8.600,00
18-24 anni

lettera rif.37/2006/CAAGIAG def | Oxyradical derived malondialdeyde DNA

AIRC 22,08.06 - seduta Consiglio adducts, individual susceptibifity and dietin | M. Peluso 32.000,00 4.000,00
Direttivo 27.08.05 colon and breast eancer. Anno 2006
lettera rif.79/04 de! 02.08.04-

AIRC Seduta Consiglio Diretlivo def | EPIC-Haly (2004) M. Peluso 18.060,00 16.000,00
29.06.04
comunicazione del 17.02.06 ad .

ARG AIRC delle q.p. finanziamento 2‘:}1‘?3&;&"%;” epidemiology of 1 4y petyso 10.600,00 2,000,600
delle UU.CO. Partecipanti
comunicazione assegnazione DNA repalr genotype-phenotype

AIRC dal Principal fnvestigator dr. corselation and impact on cancer riskand | M. Peluso 6.000,00 3.000,00
G.Matullo response fo theraples (2006)

AIRC lotiera assegnazions del EPIC-ltaly D. Pall 100.000,00 £.000,00
241047
lettera rif.46/07/CAdCICA de! Oxyradica! derived malondialdeyde DNA

ARG 24.10.07 - sedufa Consiglio adducts, individual susceplibility and dietin | M. Peluso 50.600,00 4,000,00
Direttivo del 23.10.07 colon and breast cancer. Anno 2007
lettera rif.46/07/CAdClac del Netwaork of molecular epidemiology of

AIRC 24.10.07 cancer In Haly 2007 M. Peluso 10.000,00 2.000,00
convenzione firmata DG & !
S Evaluation of a panel of melecufar markers ,

Randox T;I?;ao?n prok. 1295 del In the screening of colarectal cancer F.Carozzi 14.400,00 6.000,00
gonvenzione 24.11.08, . . .

Abbott sl repertorio ati n.7 Abbott reatime high risk HPV F. Carozzi 10.200,00 3.000,00
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in aftesa convenzione da lEC Studio randomizzato placebo controllato di

IEQ {nelfambito del progetto PIO fase 1li con fenretinide in donne ad alto F.Sera 8.600,00 8.000,00
approvato a livelio nazionale) rischio per carcinoma mammario
Isttera assegnazione del

AIRC 14.11.08 - sedula Consiglio Epic Italy D, Palli 60.000,00 15.000,00

Diretivo del 28.10.68

i Vafidazione dellimpiego del test Abbott
Abbott s Delibera DG 203 27.11.2600

RealTime High Risk HPV perlo screening | F. Carozz 30.000,00 16.000,00

{stipula convenzione) primario del cervico-carcinoma’,
Lettera approvazione progetio &
assegaazions finanziamento . .
ARG AIRC (Prot. 4016 del Epic ltaly anno 2009 D. Palli 100.000,00 30.000,60
14.12.2009)

Proventi e ricavi diversi

Per tale voce & previsto un complessivo calo imputabile alfa cessazione delle attivith ecografiche non
senologiche. Tale riduzione economica risulta in parte compensata dal'incremento dell'attivith di senologia grazie al
recupero di produttivita de! personale tecnico sanitario a seguito della digitalizzazione dello screening e del recupero
tempo uomo di personale medico ed infermieristico grazie al contenimento degli ambulatori dei consulenti esterni
(ASF e Careggi).

E' previsto, inoltre, un incremento delle altre prestazioni sanitarie fatturate a seguito dellipotesi di
effettuazione in convenzione delle letture di pap-test di screening per le Aziende dell'Area Vasta Centro offerte a
tariffa competitiva rispetto al nomenclatore ambulatoriale. In tale voce & ricompresa anche la remunerazione
dellattivita di screening mammografico, della cervice e del colon retto effettuata per conto della ASF di Firenze ed
ipotizzata, come gia riportato In precedenza, pari a 6 M di Euro. Qualora I'Azienda Sanitaria di Firenze ritenesse di
non riconoscere una remunerazione degli screening pari ai 6 Ml necessari per la copertura dei costi sostenuti,
I'lstituto provvedera a riorganizzare il proprio personale ¢ le attrezzature a disposizione per garantire |'effettuazione
di prestazioni di screening fino alla concorrenza della cifra stabilita ed incrementando la prestazioni senologiche fino
a copertura della differenza fra costi e ricavi in considerazione anche de! fatto che, per quanto riguarda la mobilita
attiva 2011, come da nota Regione Toscana Prot. n. 312414/Q.50.40.10 del 6.12.2010, aliSPO viene eliminato
tetto.

Le restanti altivita sono previste in mantenimento rispetto alla proiezione 2010.

PRESTAZIONI RESE A STRANIERI INDIGENT] ISTITUZIONAL 5511 5511 0
ALTRE PRESTAZ. SANITARIE PERS. FISICHE 4.150 4,150 0
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PROVENTI PER ATTIVITA' LP - ISTITUZIONALE 15431 15.431 0
PROVENTI PER ATTIVITA' LP - SPECIALISTICA 188.321 188.321 0
ASSISTENZA SP. DIAG. AMB. [N COMPENSAZIONE AS AV 2.318.713 1.333.348 -986.366
ALTRE PREST. SAN. IN COMP. DA AS AV 95,367 96.367 0
ASS. SPEC. DIAGN. AMB. COMP. AS EXTRA AV 128.580 67.661 -60.919
ALTRE PREST. SAN. IN COMP. DA AS EXTRA AV 4.166 2.596 -1.570
CORS| DI FORMAZIONE 135.510 135.510 0
ALTRE PREST. SAN. ASAV [STITUZIONALE FATTURATE 6.134.434 6.405.111 270.677
ALTRE PREST SANITARIE PERS GIURIDICHE 4.692 4.692 0
ALTRE PREST SANITARIE PERS FISICHE 9.340 9.340 0
ALTRI PROVENTI 4.500 4.500 0
PREST.ASS.LI SPEC.AMBUL TERR. COMP EXTRA REG. 71.367 44472 -26.895

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

Tale voce riguarda prevalentemente i rimborsi per personale comandato valutali considerando Futilizzo det
personale di questo Istituto da parte di altri enti. Per it 2011 si prevede il rimborso solo del personale a tempo
determinato ICT assegnato funzionalmente ad Estav risultando definitivamente trasferito tutto il precedente

personale comandato presso altri enti.

Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie

E’ stato ipolizzato un importo in linea con I'andamento delle prestazioni sanitarie svolte in compensazione
dafl'Istituto e ricomprese nella voce “Proventi e ricavi diversi”, tenende quindi conto della contrazione che si verra a
creare con la cessazione dell'attivita ecografica. L'importo inserito in bilancio tiene comunque conto della
recuperabilita degli incassi derivante dai miglioramenti organizzativi dei processi di incasso delle prestazioni erogate
cosi come richiesto dalla Regione Toscana.

Nel corso degli anni 2012 ¢ 2013 tale cifra & ipotizzata costante in quanto non si prevedono rilevanti
variazioni della voce “Proventi ¢ ricavi diversi’.

Costi capitalizzati

| costi capitalizzati nel triennio comprendono la quota dei finanziamenti in c/capitale (regionali e di terzi) e
del fondo di dotazione (per i beni di primo conferimento) utilizzata a copettura dei costi di ammortamento delle

immobilizzazioni acquistate con tali finanziamenti.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione sono stati stimati tenendo conto della normativa nazionale e regionale in materia di

razionalizzazione e contenimento della spesa degli apparati pubblici nonché delle indicazioni della Regione Toscana

assegnate ai Direttori Generali che prevedono tra [altro il rispetto del pareggio di bilancio ed |l

contenimento/razionalizzazione dei costi comprimibili a seguito di riorganizzazioni, razionalizzazioni defle altivita

sanitarie ed amministrative /o rinegoziazioni dei contratti in essere.

valori in migliaia di euro
B) Costi della produzione
1) Acquisti di bent 926 982 56
2) Acquisti di servizi 4.200 3.026 -1.174
a) prestazioni sanitarie da pubblico 366 n 25
b) prestazioni sanitarie da privato 981 443 -539
¢} prestazioni non sanitarie da pubblico 173 24 -150
d) prestazioni non sanitarie da privato 28679 2.169 -510
3) Manutenzioni e riparazioni 479 521 43
4) Godimento beni di terzi 223 1.704 -527
5) Personale sanitario 6.361 6.854 494
6) Personale professionale 0 0 0
7) Personale lecnico 577 64 -513
8) Personale amministrativo 1.445 1.302 -143
9} Oneri diversi di gestione 1.677 2.118 441
10) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 21 7 -14
11} Ammortamento dei fabbricati 19 19
a) disponibili 0 0
b} indisponibili 19 19 0
12) Ammortamento delle allre immobilizzazioni materiali 289 326 38
13) Svalutazione dei crediti 0 0 0
14) Variazioni delle rimanenze 0 0 0
a) sanitarie 0 0 0
b} non sanilarie 0 0 0
15) Accantonamenti tipici dell'esercizio 0 0 0
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Acquistl di beni

Complessivamente, per Pacquisto di beni si prevede un sostanziale mantenimento rispetto alla proiezione
del 2010, ¢io grazie alla presunta realizzazione di economie legate sia al sistema di approvvigionamento tramite i
magazzini Estav (prezzi di acquisto inferiori) sia alla razionalizzazione intema ed esterna dei percorsi di acquisto.

La riduzione del materiale diagnostico, lastre 1x, mezzi di contrasto & riconducibile alla azione legata alla
digitalizzazione dello screening mammografico mentre lincremento nella voce matetiale per uso diagnostico {di

laboratorio) & legata alla presunte effettuazione dei pap-test di screening per le Aziende Sanitarie dellArea Vasta

Centro.
Si prevede un andamento costante di tali costi per il riennio di riferimento.

PRODOTT! FARMACEUTICI ED EMODERIVATI 5.807 5807 0
PRODOTTI DIETETICI 80 80 0
MATERIALE PER LA PROFILASSI (VACCINI) 14.256 14.256 0
MATERIALE PER USC DIAGNOSTICO 285.577 385529 99.952
MAT. DIAGNOSTICO, LASTRE RX, MEZZI CONTRASTO, CARTAECG 130.629 30.000 -100.629
MATERIALI PROTESIC! 600 600 0
MATERIALE GUARDAROBA, PULIZIA E CONVIV. IN GENERE 30.186 30.186 0
PRESIDI CHIRURGICI E MATERIALI SANITARI 338.876 338.876 0
COMBUSTIBILI CARBURANT! E LUBRIFICANTI 193 193 0
MATERIALE PER MANUTENZIONE 0 22.000 22.0060
ALTRI BEN! SANITARI 1.032 1.032 0
SUPPORTI INFORMATICI E CANCELLERIA 104.198 04,198 0
ALTRI BENI NON SANITARI 14.708 14.706 ]
LIBRI ERIVISTE 0 35.000

Acquisti di servizi

Per il 2010, nella determinazione di tale voce ¢ previsto un calo complessivo atiribuibile prevalentemente
alla razionalizzazione dei costi legali alle azioni di rientro in precedenza illustrate. In pariicolare, si registra la
riduzione dei contratti di lavoro autonomo con mansioni sanitarie legata alla cessazione dei confratli degli
ecografist, la riduzione di alcune utenze e servizi {pulizie, accettazione e portierato, archivio del referti

mammografici analogici) legati al rilascio della sede di Viale Volta, la riduzione dei costi legati alla cessazione di 3
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U.M. nonché al contenimento di alcune voci legate afl'applicazione della bozza di finanziaria regionale {formazione
interna, contratti interinali, borsisti, co.co.pro.).

Le prestazioni sanitarie da pubblico legate agli ambulateri dei consulenti esterni in regime di convenzione
ad altre Aziende Sanitarie {in particolare Careggi e ASF) sono ipotizzate in grossa contrazione mentre sono state
considerate in aumento rispetto al 2010 le prestazioni anestesiologiche fornite da Careggi in quanto legate
prevalentemente all'attivita di screening oncologico per il colon retto svolta per la ASF e per it quale sono previsti
volumi in linea con gli obisttivi del PSRT.

Nelle prestazioni non sanitarie da pubblico rimangono per il 2011 ormai solo i costi relativi alla
Convezione con 'Universita di Firenze per I'attivita svolta dalla S.C. di Biostastica in quanto fra le azioni di rientro &
stata prevista anche la gestione interna delle agende di prenotazione (e quindi la cessazione del servizio CUP
Metropolitano) in quanto con la cessazione dell'attivita ecografica non senologica le prestazioni svolte dall'lstituto
saranno o di screening o di 2° livello.

Nelle prestazioni non sanitarie da privato oltre ai principali servizi estemnalizzati {pulizie, lavanderia,
mensa, smaltimento rifiuti, utenze, accettazione-portierato, help-desk, ecc.) sono ricompresi anche i costi per
contratti di lavoro autonomi (Collaborazioni Cooordinate a Progetto ed incarichi libero professionali per progetti
finalizzati), ipotizzati all'incirca in linea rispetto al 2010 in quanto necessari per il mantenimento i numerosi progetti

di ricerca che I'lstituto segue sia come capofila sia come partner di altri Istituti di ricerca.

COSTI PER CONSULENZE SAN AS AV 146.549 175.000 28.451
COSTI PER ALTRI SERVIZI SANITAR] ASAV 30,935 39.935 0
PREST. SPEC. DIAGN. AMB. DA AZ. AREA VASTA 113137 113.137 0
COSTI ALTRI SERVIZI FATTURATI AZ SAN EXTRA RT 2,500 0 2500
STIPENDI PERS SAN UNIVPUB RT 17.900 17.900 0
INCENTIVAZIONE PERS. SAN UNIV PUB RT 3.904 3,904 0
INDENNITA' ACCESSORIE PERS SAN UNIV PUB RT 23.794 23.794 0
ONERI SOCIALI PERS SAN UNI PUBRT 17279 17.279 0
gLCJ)gBT:_ EﬁéE_ITRl SERVIZI FATTURAT! DA ALTRI SOGG 1194 0 1,194
PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBAI

CONTRATTI LAV AUTCNOMO MANSION! SANITARIE 832.388 300.000 -532.388
PERSONALE INTERINALE SANITARIO 6.480 0 -6.480
COMPARTECIPAZIONE AL PERS PER ATTIVITA' L.P. 142.626 142,626 0
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SERVIZI MENSA DA PUBBLICO 4.160 4.160 0
STIPENDI PERS NON SAN COM AS AV 36.208 0 -36.208
INDENNITA' ACCESS PERS NON SAN UNIV 6.589 6.589 0
RETRIB. INTEGR PERS NON SAN UNIV 7.535 7.535 0
ONERI SOCIALI PERS NON SAN UNIV 4,993 4.993 0
COSTI PER ALTRI SERV NON SAN 264 264 0
ALTRI SERV. NON SANITARI DA PUBBLICO {ASL-AQ, 113,551 0 113551

g}i)[\r;!]';iggl LAY AUTONOMO MANSIONI NON 523,401 550,000 26.509
ENERGIA ELETTRICA 135.907 110.230 -25.617
ALTRE UTENZE (ACQUA) 15.450 16.450 0
GAS 27.245 27.245 0
SPESE TELEFONICHE 151,026 161.026 0
ALTRI COSTI FORMAZIONE PROFESSIONALE 92.503 92.503 0
FORMAZIONE INTERNA 4.585 2.293 2,293
PREMI ASSICURATIVI RC PROFESSIONALE 51.971 51.971 0
ALTRI PREMI ASSICURATIVI 31.409 31.409 0
COSTI PER SERVIZI MENSA DA PRIVATO 44.040 44.040 0
LAVANDERIA 70,243 70.943 0
PULIZIE 204.061 142.843 -61.218
TRASPORTI NON SANITARI 0 25.000 25.000
ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 1.187.600 819.848 -367.162
COSTI PERSONALE BORSISTA 34.528 10.500 -24.028
COSTI PER SMALTIMENTO RIFIUTI 20.405 20405 0
PERSONALE INTERINALE NON SANITARIO 84,213 3.000 -81.213

Per quanto riguarda infine il Piano di razionalizzazione dei costi legati ai servizi non sanitari Flstituto dopo
aver atfivato quanto necessario per entrare nel sistema Estav in materia di approvvigionamenti di servizi con la

relativa presa in carico di contratti pendenti nel 2009 proseguira anche per il periodo 2011-2013 nella fattiva
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collaborazione con tale centrale di committenza con particolare attenzione all'estensione dei contraiti in ambito di
Area Vasta relativi al servizio di Help-Desk, accettazione e portineria, servizio di pulizia, servizio di lavanderia in
corso di istruttoria e svolgimento, che dovrebbero portare ad un ulteriore contenimento della spesa per tali servizi la
cui quantificazione sara comunque possibile solo con ['intervenuta conclusione delle relative procedure di evidenza

pubblica e conseguente individuazione dei soggetti aggiudicatari,

Manufenzioni e riparazioni

L'importo delle manutenzioni & stato determinato sulla base dei dati storici e della proiezione dei costi per
I'anno 2010 considerando un mantenimento per il triennio 2011-2013. L'importo delle manutenzioni risentira agli
effetti pratici, perd, di una eventuale dismissione delle vecchi sedi, delfa possibile vendita dellimmobile di proprieta
oppure del suo eventuale utilizzo in modo stabile con conseguente necessita di interventi risanaori e di ripristino e

dellutilizzo di una nuova sede.

MANUTENZ.E RIPARAZ.IMMOBIL! 30.993 31.000 7

MANUT.E RiP.MOBIL! £ MACCHINE 120.000 120.600 0

MANUT.E RIP.ATTREZZ. TECNICHE E SANITARIE 323.356 366.000 42.644

MANUT.E RIPAR AUTOMEZZI 4305 4.306 0
- 630 -

Godimento beni di terzl

E’ prevista una diminuzione per il 2011 dei costi legati agli affitfi passivi derivante dalla riconsegna entro 2
mesi dall'individuazione di una sede “volano” (azione di rientro) det locali di Viale Volta. Cio comportera delle azioni
di riorganizzazione defle altivita svolte presso Viale Volta che, con la cessazione dell'attivita ecografica non
senologica risulteranno notevolmente ridotte, presso Villa delle Rose e Viale Amendola e 1o spostamento delle
strutture organizzative non sanitarie nella sede “volano". La riduzione del costo & legata anche alla scadenza
prevista per il prossimo anno di confratti di leasing e di noleggio in particolare per arredi, affrezzature sanitarie
(ecografi) e adeguamenti impianti meccanici ed elettrici.

Per gli anni successivi non sono al momento ipotizzabili dati diversi da quelli previsti per il 2011.
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CANONI DI LEASING AREA SANITARIA 414,766 176.300 -238.466

CANONI DI LEASING AREA NON SANITARIA 80.296 80.296 0

FITTI TMMOBILIAR! 1.385.601 1.198.736 -186.864

CANONI NOLEGGIO AREA SANITARIA 214111 214111 0

CANONI NOLEGGIO AREA NON SANITARIA 136.134 34.134 -102.060
. = - =527,

Costi relativi al Personale dipendente

Per il 2011 il costo del personale & stato stimato sulla base del livello di spesa previsto per il 2010

prevedendo il turn-over dei pensionamenti e def trasferimenti necessari esclusivamente per garantire | servizi

essenziali e comunque il buon funzionamento dell'lstituto cos! come previsto dalle indicazioni regionali. In

particolare si registra un calo nel ruolo tecnico a seguito def definitivo passaggio ad Estav per le funzioni trasferite

nell'ambito delliCT e per la ricollocazione, a seguito di selezioni interne, del personale con funzioni statistiche che &

passato dal ruolo fecnico al ruolo amministrativo. Il calo nelfambito del ruolo amministrativo & relativo alla

cessazione a maggio dei tempi determinati non ulteriormente rinnovabili mentre lincremento del personale sanitario

¢ legato allassuzione di 2 tecnici di laboratorio necessari per garantire il regolare funzionamento dei servizi sanitari

resi dal servizio laboratoristico dell'lstituto.

PERSONALE SANITARIO 6420580| 6496580 76,000
PERSONALE TECNICO 221.377 63.797 -157.580
PERSCONALE AMMINISTRATIVO 1.783.042 1.659.840 -123.202
= 8.425.000] 2078

Oneri diversi di gestione

Per quanto riguarda la determinazione di tali voci sono stati applicati i criteri definiti dalla bozza di

finanziaria regionale ripresi nelle Linee guida per la predisposizione del Bilancio di previsione 2011 trasmesse dalia

Regione Toscana. A seguito defl'atluazione di tali criteri finalizzati afla razionalizzazione delle spese generali per tali

costi & previsto un contenimento di tutte le spese comprimibili rispetto alla prechiusura 2010.
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Si segnala che in tale voce sono ricompresi i costi per trasferimenti finanziamenti ad altri enti, pubblici e
privati, che rappresentano I'assegnazione agli altri pariner in progetti di ricerca della quota di finanziamento
assegnata ed erogata all'lstituto in qualith di capofila ma di loro spettanza e che dipendono strettamente dalla
previsione sullandamento dsi finanziamenti finalizzati.

Allinterno della voce Altri Oneri di Gestione & incluso il costo della Convenzione con ASF in materia di
supporto techico-amministrativo per la Gestione del Personale e del Bilancio e Contabilita per un valore complessivo
di circa 180.000 Euro al netto dei costi per il Call-Center dello Screening per il quale & prevista una azione di rientro
che prevede l'effettuazione in proprio di tale attivita.

Per gli anni 2012 e 2013 & stato previsto un mantenimento delfimporto preventivato per il 2011.

IMPOSTA DI BOLLO 2.951 2.951 0
IMPOSTA DI REGISTRO 8.222 8.222 0
TIA 30.485 30.485 i
ONER! LEGALI 28.277 26.277 0
PUBBLICITA' LEGALE, PROMOZIONE, DIVULGAZIONE 105.653 2,117 -103.535
SPESE DI RAPPRESENTANZA , CONVEGNI CONGRESS! 23.005 18.027 -4.979
ALTRI ONERI DI GESTIONE 378.408 189.683 -188.725
SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 257.633 200.000 -57.633
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AC AV 108171 330.000 221.829
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AQ X AV 113.356 170.000 56.644
TRASFERIMENTO FINANZIAMENT! ASL/AQ X RT 136.507 370.000 233.493
TRASFERIMENTO FINANZIAMENT! ALTRI ENTI PUBB 126.079 240.000 113.921
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ENTI PRIVATI 79.907 250.000 170.093
g\:ggﬂgﬁﬂé E ONERI DIREZIONE AZ E COLL 239,087 230,987 0
COSTI FUNZIONAMENTO ESTAV 40.000 40.000

Ammortamenti

Le aliquote d’'ammortamento previste rispecchiano, secondo la normativa civilistica, P'effettiva durata di

utilizzo dei beni.

La previsione degli ammortamenti tiene conto delle nuove presunte acquisizioni ammortizzate secondo i
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previsto un aumento nel 2011 degli ammortamenti per attrezzature sanitarie in conseguenza dell'ipotesi di
acquisizione di un mammografo digitale come da azioni di rientro (digitalizzazione completa dello screening) che
potrebbe perod non essere necessario se 'Azienda Sanitaria di Firenze mettera a disposizione i propri mammografi

digitali per l'effettuazione dell'attivita dell'Istituto.

Variazione nelle rimanenze

Riguardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze rispetto at 2010 in
quanto non esistendo magazzini interni tutti gli approvvigionamenti di beni di consumo sanitari e non sanitar;
transiteranno direttamente dal magazzini di ESTAV Centro ai Centri di Prelievo richiedenti. Si prevede una gestione
dei magazzini di reparfo orientata alla massima razionalizzazione delle richieste e quindi al contenimento

dell'eventuale stoccaggio di materiali provenienti dal magazzino centralizzato.

Oneri finanziari

Non si prevedono oneri finanzfari per il triennio. Nei proventi sono stati registrati gli interessi ativiti

maturati sul C/C Bangario,

Proventi ed oneti straordinari

Allo stato attuale non sono prevedibili eventuali sopravvenienze o insussistenze per il trennio di

riferimento,

Imposte sul reddito di esercizio

L'importo tiene conto oftre che alla tassazione dell'IRAP sulle competenze da corrispondere a dipendenti
& collaboratori anche dell'IRES.

Pertanto la situazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio fra i ricavi

ed i costi relafivi agli esercizi 2011-2013.

I, DIRETTORE GENERALE
(G

<. e I
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